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LARARHANDLEDNING

Om materialet

Det har materialet dr producerat av Arena skolinformation, en del av Arenagruppen, i ndra samarbete med
ett antal fackforbund. Syftet dr att pa ett lattsamt sitt arbeta med entreprendrskap i skolan genom aktivite-
ter, spel och kortare texter. Materialet ar tinkt att kunna anvandas pd gymnasiet i dmnet entreprendrskap,
men dven i andra dmnen dér elever arbetar tillsammans i kreativa processer eller i ndgon typ av projekt-
form, till exempel gymnasiearbetet. PA www.arbetslivskoll.se gar det att hitta mer och uppdaterad infor-
mation. Ddr kan du ocksa ldsa mer om Arenagruppen och de fackforbund som finansierar denna skrift.

Om lirarhandledningen

I den hdr lararhandledningen finns kommentarer till 6vningarna, exempel pad diskussionsfragor, kopie-
ringsunderlag samt exempel pd kopplingar till aktuella delar i kursplanen. Om du har synpunkter pd inne-
hallet i materialet eller om du har fragor, hor giarna av dig till Arena skolinformation.

Koppling till GY 11

Innehallet i Entreprendrskap — en praktisk handbok bestar till 6verviagande del av 6vningar och aktiviteter
som behandlar olika aspekter av begreppet entreprendrskap. Materialet ska ses som ett komplement i
arbetet med dmnet entreprencrskap. Men eftersom aktiviteterna i materialet ar forhallandevis 6ppna och
utgar fran elevernas idéer, kreativitet, formagan att arbeta med andra, dr materialet dven anvandbartien
méangd andra dmnen. Har nedan presenteras ett forslag pa hur texter och aktiviteter kan kopplas till amnet
Entreprenorskap.

Amnet Entreprendrskap, 100 p
Ett urval av dmnets syfte, det centrala innehallet och kunskapskrav som berdrs av aktiviteter i materialet.

Amnets syfte

Undervisningen i amnet entreprendrskap ska syfta till att eleverna utvecklar kunskaper i metoder for att driva projekt, dvs.
hur man satter igang, utformar och genomfor malinriktade processer. Den ska ocksa leda till att eleverna utvecklar forsta-
else av entreprendrskapets betydelse for samhallsutvecklingen.

Undervisningen ska bidra till att eleverna utvecklar tilltro till sina personliga resurser samt stimulera deras kreativitet och
lust att anta utmaningar och ta ansvar for att omsatta idéer i praktisk verksamhet.

... Eleverna ska ocksa ges mojlighet att utveckla kunskaper om hur médnniskor samarbetar, kommunicerar och loser problem
for att nd bestdmda mal inom ett sammanhang.

... | samband med arbetsprocessen ska undervisningen bidra till att eleverna utvecklar formaga att arbeta malinriktat, l6sa
problem, ta eget ansvar och samarbeta med andra. Eleverna ska dven ges mojlighet att reflektera over sina erfarenheter for
att dra ldrdom av dem.

Centralt innehall Aktiviteter i Entreprendrskap - en praktisk handbok
Idéutvecklingsprocesser: hur man skapar, varderar, « Kreativitet - slapp loss dina tankar

forverkligar, vidareutvecklar eller Gverger idéer « |défabriken

inom projektets verksamhetsomrade. * |déverkstaden Post-it-orama

Grundlaggande projektmetodik: hur man formulerar e Undersok ett projekt

mal, planerar, organiserar och fordelar ansvar, genom- e Planera projektet

for, presenterar och utvarderar ett projekt.
| samband med det behandlas hur man identifierar,
skapar och samverkar i natverk.

Grundldaggande métesteknik och dokumentation.  Gruppens vdalmaende - rundor
» Moten och diskussioner - hur gor man?

Ledarskap och grupprocesser. | samband e Vem dr du i projektet?
med det behandlas problemldsning. « Konfliktlésning i grupp
« Ett kaotiskt méte

Presentationsteknik anpassad till syfte, « Att presentera sina idéer

mottagare och situation.

Kunskapskrav Betyget E

« Eleven redogor oversiktligt, med hjalp av nagra exempel, for vad entreprendrskapet innebdr for individer, organisationer, fore-
tag och samhdllen. Dessutom diskuterar eleven dversiktligt sambandet mellan entreprendérskap och samhallsutveckling.
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« Eleven upprattar i samrad med handledare en enkel projektplan. Eleven tar ansvar for och genomfor i samrad med handle-
dare projektet pa ett tillfredsstdllande satt enligt planen. | arbetet foljer eleven med viss sdkerhet rutiner for projektets admi-
nistration, dokumentation, kommunikation och samarbeten. Dessutom identifierar och loser eleven i samrad med handledare
problem som uppstar i projektet. Eleven for enkla resonemang om hur en grupprocess fungerar och vilken betydelse ledar-
skapet har for gruppens arbetsprocess. Vidare redogor eleven oversiktligt for vilken betydelse natverk har inom olika projekt.

Vad handlar entreprendrskap om? s.2

Vad innebdr det att vara entreprendriell? Diskutera begreppet och elevernas forkunskaper och tankar kring
vad det handlar om. Handlar det bara om foretagande och att blir rik eller finns det andra tankar kring
begreppet entreprendrskap? Var forhoppning med Entreprendrskap - en praktisk handbok ar att bidra till att
vidga synen pa vad entreprendrskap dr; att det handlar om ett forhallningssatt till det arbete man utfor -
oavsett om man dr foretagare eller anstalld.

Nagra fragor att diskutera for att inventera forkunskaper och asikter kring entreprendrskap:

« Vad tdnker du pa nar du hor ordet entreprendr/entreprendrskap? Gar det att gora en lista pa positiva/negativa saker som
faller inom begreppet?

e Hur ar en typisk entreprendr, enligt dig?

¢ Handlar entreprendrskap bara om att tjdana pengar och gora affarer?

« Varfor tror du att det talas sa mycket om entreprendrskap i medierna i dag?

Intraprendrskap - entreprendr pa arbetsplatsen

I det har ssmmanhanget kan det vara intressant att diskutera ett begrepp som man ibland pratar om inom
arbetlivet och i offentlig forvaltning, och det dr begreppet intraprenad eller intraprendrskap.

En definition lyder: "En person som verkar som fornyare av affarsverksamheten inom ett storre foretag el-
ler av en offentlig forvaltning. En del intraprendrer stannar inom den stora organisationen som ledare for
affarsutvecklingsprojekt, andra "avknoppas” och startar egna foretag, ofta med den tidigare arbetsgivaren
som kund.”

Diskutera:

« Vilken dr den storsta skillnaden mellan en intraprendr och en entreprenor?

¢ Vad krdvs i en organisation eller ett foretag for att uppmuntra och bidra till att utveckla intraprenorer?

« Varfor tror du att begreppet intraprendr inte ar lika kant och omskrivet som entreprendor?

Arbeta med Antijantelagen s.5

Antijantelagen dr en motvikt mot den mer kdnda Jantelagen. Det &r intressant att fordjupa sig mer i innehallet och forsdka
koppla den till elevernas vardag.

1. Skriv ut Antijantelagen (kopieringsunderlaget pa s. 4) eller anvand texten i hdftet, och ga igenom innehallet i den tillsam-
mans med eleverna.

2. Ge eleverna i uppgift att under en dag eller en vecka fylla i saker de gor eller funderingar de har som kan kopplas till
nagon av punkterna i Antijantelagen.

a) De vdljer en handelse och gor en kort beskrivning av den. b) Visar vilken punkt i Antijantelagen handelsen kan kopplas till.
Till exempel: a) | tisdags nar vi skulle diskutera laguppstdllningen till ndsta match blev jag férbannad pa tranaren. Da
stallde jag mig upp och argumenterade for min asikt. Det har jag aldrig vagat gora tidigare. Manga lyssnade pa mig och det
kandes skont att fa saga ifran. b) Jag kopplar det till punkt tre och kanske dven den sista punkten.

3. Sammanfatta 6vningen genom att lata eleverna diskutera och jamfora sina berattelser i mindre grupper. Avsluta med en
gemensam diskussion kring budskapet i Antijantelagen och hur det kan vara till hjalp i olika situationer.
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ANTIJANTELAGEN

1. Du ska tro att du ar nagot.

2. Du ska tro att du ar lika god som alla andra
och alla andra lika goda som du.

3. Du ska tro att du ar lika klok som andra,
ibland klokare.

4. Du ska veta att du ar lika bra som andra. Om du
vet att du gor ditt basta kan du uppskatta dem som
ar béttre.

9. Ibland vet du mer an andra.

6. Du ir inte former an andra, men du ar enastaende
preeis som alla andra.

7. Du duger till mycket.
8. Skratta at dig sjalv och din virld, det gor dig fri.
9. Du ska tro att manga bryr sig om dig.

10. Du ska tro att du kan lira andra en hel del,
och lira dig av dem.
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1. DINA IDEER OCH
DITT ENGAGEMANG

Kreativitet - slapp loss dina tankar s.7
Syfte

Syftet med aktiviteterna dr att utsdtta eleverna for ndgra 6vningar ddr de far mojlighet att trana och
utveckla sin kreativitet. Aktiviteterna ar ocksa ett sdtt att utmana elevernas forutfattade meningar om
kreativitet och bidra till en diskussion kring hur mentala sparrar hindrar oss att vara kreativa.

Kommentarer

Skriv ut och anvand kopieringsunderlagen pa s. 6-9, de underlattar och gor 6vningarna tydligare. Aktivi-
teterna lampar sig val att anvdanda i samband med att man ska starta upp ett projekt eller ndr man har kort
fasti ett projektarbete.

Fragor att diskutera

» Ge exempel pa ndgot hos dig sjalv eller i en grupp som

- bidrar till att 6ka kreativiteten,

- hindrar och motverkar en kreativ process.

* Vad innebdr det att vara kreativ enligt dig?

« Vilka fordelar finns det med att vara kreativ nar man ska arbeta tillsammans i ett projekt med andra?

e Hur kan en enskild person bidra ett kreativt arbetssatt i en grupp?

» Ge exempel pa nagra generella riktlinjer man kan satta upp i en grupp for att bidra till ett kreativt arbetsklimat?
» En del tycker att det ar svart att vara kreativ, varfor ar det sa tror du?

Koppling till GY 11 - Entreprendrskap

Amnets syfte: Undervisningen ska bidra till att eleverna utvecklar tilltro till sina personliga resurser samt stimulera deras
kreativitet och lust att anta utmaningar och ta ansvar for att omsatta idéer i praktisk verksamhet.

Centralt innehdll: 1déutvecklingsprocesser: hur man skapar, varderar, forverkligar, vidareutvecklar eller 6verger idéer inom
projektets verksamhetsomrade.

Problemstafetten

Har foljer en variant pd 6vningen "Sa har skulle jag vilja att det sag ut” som finns pa s. 9 i haftet. Den har aktiviteten bygger
pa att eleverna jobbar i grupp och gor en "skrivstafett” ddr alla besvarar en fraga i taget, skickar vidare till ndsta som skriver
fraga 2 osv. Det handlar om att tillsammans diskutera problem och hur dessa kan Losas.

GOr sa har
Ovningen gérs bast med fyra personer i varje grupp.
Material: Penna, alla i gruppen har en fragemall att skriva pa (se s. 6)

1. Skriv ner ett PROBLEM som du tycker borde losas. 4-5 minuter.

Vik ihop, skicka lappen vidare till nasta person.

2. L&s problemet pa den lapp du har fatt. Skriv nu en tinkbar LOSNING p& det problem som star pa din lapp. 4-5 minuter.
Vik ihop, skicka vidare.

3. Las problemet och lésningen pa den lapp du har fatt. Skriv nu en ett HINDER som du ser for att ovanstaende L&sning kan
ha for att losa problemet. 4-5 minuter.

Vik ihop, skicka vidare.

4. L3s problemet, lésningen och hindret pa den lapp du har fatt. Skriv nu en MOJLIGHET som du ser kan dverbrygga hindren
for att losa problemet. 4-5 minuter.

Vik ihop, skicka vidare.

5. Lads igenom hur problemet, l6sningen, hindren och mojligheterna beskrivs pa lappen. Gor en beddmning, vad var bra, vad
funkar mindre bra. Skriv ner vad du kommer fram till.

6. Avsluta med att ldsa upp texterna pa lapparna. Jamfora och diskutera resultatet. Vad funkade bra, vad funkade inte sa bra?
Hur kan tankarna fran den har évningen anvandas?
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PROBLEMSTAFETTEN

ETT PROBLEM

EN LOSNING

ETT HINDER

EN MOJLIGHET

VAD VAR BRA?
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CIRKLARNA

1. Anvind cirklarna och rita s mdnga olika saker du kan pd 3 minuter. Sldpp loss din kreativitet och ldt idéerna floda fritt. Tank inte s
mycket, rita det som dyker upp i huvudet. Mdlet dr att géra sG manga bilder som majligt! Sldpp spdrrarna. Klara, firdiga, ga.

2. Titta pa bilderna och diskutera i gruppen. Vad har ni hittat for olika motiv och l6sningar? Hur tidnkte du ndr du borjade? Vad var det
som hindrade dig ndr du ritade?

OO0OOC
OO0OOC
OO0OOC
OO0OOC
OO0OOC
OO0OOC
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TANK UTANFOR LADAN

Skriv ner minst tio nya anvdndningsomrdden for de hdr sakerna.

SUGROR

PINGSBOLL

TANDSTICKOR

MJOLKPAKET
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KREATIV PROMENAD

Ta en kort promenad pd omkring 20 minuter i din omgivning, under din promenad ska du vilja ut ndgra vardagssaker
och hitta nya kreativa l6sningar pd hur de kan anvdndas pd andra sdtt.

SAKER LANGS DIN VAG IDEER TILL NYA ANVANDNINGSOMRADEN
1. 1.

ot N

> (s |pe

Ll

AR o
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Idéfabriken s.11

Syfte

Syftet med den hér aktiviteten dr att pa ett annorlunda sétt tillsammans med andra utveckla formagan
att generera idéer och trdna sin kreativitet. Spelet gor det mojligt for eleverna att arbeta med metoder och
knep for att utmana och utveckla sitt sdtt att tdnka och se pa mojligheter.

Kommentarer

Spelet handlar om att att utveckla idéer, sortera och prioritera bland idéer. Spelet genomfor i grupper om
4-6 personer. Forbered spelet genom att antingen skriva lappar med de olika alternativen eller ha en tdr-
ning till hands. G& gdrna igenom spelet och vad det gar ut pa innan de satter igdng. Papeka for eleverna att
det dr viktigt att de haller sig inom de olika kategorierna - de fungerar som ramar fér idégenereringen och
det dr dessa som ger spelet dess karaktdr. Anvand héftet eller skriv ut kopieringsunderlaget i pa s. 11 till
eleverna.

Fragor att diskutera

» Hur fungerade spelet?

« Var det nagra omraden som var svarare dn andra att komma pa idéer inom? Ge nagra exempel.
« Vilka inriktningar var latta att komma pa idéer kring? Vilka var svara?

* Vad ar det som skiljer en bra idé fran en mindre bra idé? Ge nagra exempel.

» Vem eller vad ar det egentligen som avgor vilka idéer som dr battre dan andra?

« Vad kan du gora for att bli battre pa att ta tillvara pa din formaga att klacka och utveckla idéer?

Koppling till GY 11 - Entreprendrskap

Amnets syfte: Undervisningen ska bidra till att eleverna utvecklar tilltro till sina personliga resurser samt stimulera deras
kreativitet och lust att anta utmaningar och ta ansvar for att omsatta idéer i praktisk verksamhet.

Centralt innehdll: 1déutvecklingsprocesser: hur man skapar, varderar, forverkligar, vidareutvecklar eller Gverger idéer inom
projektets verksamhetsomrade.

Ideverkstaden Post-it-orama s.12
Syfte

Syftet med den hér aktiviteten dr att ge en metod for att vidareutveckla idéer och kreativiteten i en projekt-
grupp. Aktiviteten gor det mdjligt for eleverna att arbeta med en konkret metod for att sortera och struktu-
rera idéarbetet i en grupp. Aktiviteten bidrar till att forbattra elevers och projektgruppens idéutvecklings-
process.

Kommentarer

Att anvianda Posti-it-orama som en metod &r ett effektivt sétt att utveckla, sortera och diskutera
idéer och forslag i en projektgrupp. Sjdlva post-it-lapparna ar ett enkelt séatt att konkretisera och
synliggora projektdeltagarnas olika tankar och idéer. Aktiviteten passar bra att l4gga in i borjan av
ett projekt nér det ar viktigt att diskutera, argumentera och sortera bland idéer och forslag. Meto-
den kan dven anvidndas da en projektgrupp har kort fast och behover komma vidare genom att soka
nya viga pa problem man har fastnat i.

Fragor att diskutera

* Vad var svarast med den har aktiviteten?

« P3 vilket satt sorterade gruppen de olika lapparna?

» Kom det upp ndgra nya idéer och férslag som ni inte hade tankt er innan?

« Vilka fordelar finns det med att anvanda post-it-lappar for att arbeta med och utveckla idéer?

e Hur kan ni arbeta vidare med de idéer och férslag som kommit fram i aktiviteten? Ge nagra konkreta forslag.

Koppling till GY 11 - Entreprendrskap

Amnets syfte: Undervisningen ska bidra till att eleverna utvecklar tilltro till sina personliga resurser samt stimulera deras
kreativitet och lust att anta utmaningar och ta ansvar for att omsatta idéer i praktisk verksamhet.

Centralt innehdll: 1déutvecklingsprocesser: hur man skapar, varderar, forverkligar, vidareutvecklar eller éverger idéer inom
projektets verksamhetsomrade.
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IDEFABRIKEN

O3 CI71JANST B8 [ PRYL

@ [] BOSTAD @ [] SKOLAN 8 [ BUTIK/AFFAR

8 [] KLUBB/FORENING 8 [] TRAFIKEN 8 [ VALFRITT OMRADE, GRUPPEN VALJER
B [] FORANDRA ATTITYDER @ [] FORANDRA BETEENDEN & [] TJANA PENGAR

8 [] SKAPA GLADJE 8 [1 FORBATTRA MILJIO B8 [ VALFRITT OMRADE, GRUPPEN VALJER
IDEER

VILKEN IDE VAR BAST? %})
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Att presentera sina ideer s.13
Syfte

Den hdr aktiviteten syftar till att identifiera och diskutera forutsdttningarna for en bra presentation. Den
ger ocksa konkreta tips och forslag for att utveckla och forbattra enskilda presentationer och presenta-
tioner i grupp. Genom aktiviteten utvecklar eleverna sin formaga att presentera en projektidé eller ett
projekt.

Kommentarer

Manga manniskor tycker att det 4r obehagligt och nerviést att prata infor andra. Det upplevs av
manga som en kénslig situation eftersom man utsétter sig for andras bedomning och kritiska
blickar. I det sammanhanget &4r det viktigt att arbeta tillsammans med eleverna for att skapa en
tryggt och tillatande arbetsklimat. Den hir aktiviteten &r ett praktiskt och enkelt sitt att arbeta
med att forbdttra en projektgrupps presentationer. Det bésta séttet att bli bra pa att halla muntliga
framstéllningar och presentationer ar att tréana och testa. Uppmana eleverna att testa pa varandra
manga ganger. Var noga med att eleverna bidrar med konstruktiva kommenterar déir det handlar
om att hjalpas at for att skapa ett tillatande arbetsklimat.

Fragor att diskutera

¢ Vad ska man tanka pa for att en presentation ska bli bra? Gor en lista pa saker som ar viktigast for att lyckas med en
presentation.

 Vad ska man undvika? Gor en lista pa saker som man ska undvika ndr man gor en presentation.

* Manga manniskor blir nervésa och osdkra nar det ska prata infér manga manniskor. Vad kan det bero pa? Vad kan man
gora for att bli sdkrare och tryggare som talare? Ge nagra exempel.

¢ Vad finns det for alternativ till att anvanda PowerPoint nar man ska presentera nagot? Tank kreativt.

Koppling till GY 11 - Entreprendrskap

Amnets syfte: Med utgangspunkt i elevernas idéer och arbetsprocess ska undervisningen bidra till att eleverna utvecklar
bade teoretiska och praktiska kunskaper.
Centralt innehdll: Presentationsteknik anpassad till syfte, mottagare och situation.
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2. ATT ARBETA MED ANDRA

Gruppens vilmaende - rundor s.17
Syfte

Syftet med den har metoden dr att stiarka tryggheten och vélbefinnandet i gruppen. Genom att arbeta med
metoden synliggors de processer som styr arbetet i en grupp. Malsdttningen dr att metoden bidrar till ett
badttre motesklimat och att motesdeltagare blir battre pa att uttrycka sig i gruppen.

Kommentarer
For att fa ett bra arbetsklimat i en grupp kravs det att deltagarna kdnner sig trygga med sig sjdlva och de 6v-
rigaigruppen. Att arbeta med "rundor” dr ett sdtt att bidra till en 6kad vdlbefinnande och trygghet, vilket

isin tur skapar forutsattningar for ett battre motesklimat. Uppmana eleverna att anvanda rundor som ett
fast inslag i projektgruppens motesprotokoll.

Fragor att diskutera

* Vad ar ett bra motesklimat? Ge exempel pa sadant som bidrar till att motesdeltagare kdnner sig trygga och vagar gora sin
rost hord i ett mote.

» Ge exempel pa sadant som skapar ett osakert och otryggt motesklimat. Vad kan en enskild motesdeltagare gora for att
bidra till ett battre motesklimat? Vad kan gruppen tillsammans bidra med?

« P4 vilket satt ar rundor ett satt att skapa mer trygghet och battre stamning pa ett mote?

« Vad kravs for att ett mote ska vara bade effektivt och tryggt for alla motesdeltagare?

Koppling till GY 11 - Entreprenorskap

Amnets syfte: Eleverna ska ocksd ges méjlighet att utveckla kunskaper om hur minniskor samarbetar, kommunicerar och
L6ser problem for att na bestdmda mal inom ett sammanhang.
Centralt innehdll: Grundlaggande métesteknik och dokumentation

Moten och diskussioner — hur gor man? s.18
Syfte

Syftet med aktiviteten dr att bli battre pd att hdlla moten och genomfora konstruktiva diskussioner. Ge-
nom konkreta metoder far eleverna verktyg for att forbattra och utveckla gruppens moten och diskussio-
ner. Syftet dr ocksa att trdna pa att ta ansvar for att skapa ett gott diskussionsklimat.

Kommentarer

Att genomfora effektiva och bra moten ar ofta mycket svarare dn vad mdnga tror. Det dr 1dtt hdnt att det
sparar ur och att motesdeltagare upplever osdakerhet och missnoje. Darfor ar det viktigt att eleverna far
mojlighet att diskutera vad som gor ett bra mote och hur man pa olika sétt kan bidra till det. Den har
aktiviteten passar bra att ldgga in i borjan av ett projekt, da det dr betydelsefullt att skapa gemensamma
riktlinjer och ett bra motesklimat i gruppen. Det kan ocksa vara en bra 6vning ndr arbetet i en grupp har
kort fast och samarbetet mellan gruppdeltagare har blivit lidande.

Fragor att diskutera

« Varfor ar det viktigt att ha tydliga regler for ett mote?

« Vilka dr de storsta hindren for ett bra motesklimat?

» Ge exempel saker som leder till att ett mote eller en diskussion urartar i tjafs och dalig stdmning.
« Vad kan gruppen gora for att forhindra att ett mote urartar?

« Vad kan en enskild gruppdeltagare gora for att bidra till ett bra métesklimat?

Koppling till GY 11 - Entreprendrskap

Amnets syfte: Eleverna ska ocks& ges mojlighet att utveckla kunskaper om hur manniskor samarbetar, kommunicerar och
Loser problem for att nd bestdmda mal inom ett sammanhang.
Centralt innehdll: Grundldaggande métesteknik och dokumentation.
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Vem ar du i projektet? s.20
Syfte

Syftet med det har "testet” dr att pa ett annorlunda sdtt identifiera olika roller i projektgruppen. Aktivite-
ten gor det mojligt for elever att diskutera olika roller i gruppen och hur dessa paverkar arbetsklimatet i en
grupp. Syftet dr att viacka diskussion kring rollerna i gruppen och skapa ett 6ppet och konstruktivt klimat i
gruppen.

Kommentarer

Det hér ar ett forenklat test ddr eleverna genom att besvara nagra pastdenden kan ringa in ett antal egen-
skaper som representeras av olika roller i en grupp. Testet i héftet dr en forenklad version av den sa kallade
Disc-teorin, en analysmetod som dr en utveckling av den amerikanska psykologen William Moulton Mar-
stons forskning.

Det dr viktigt att pdpeka att testet dr ett teoretiskt sdtt att skapa diskussion kring olika roller i gruppen,
inte att stdmpla eller sortera manniskor i olika fack. Modellen visar pa fyra teoretiska roller - manniskors
beteenden i verkligheten dr betydligt mer komplexa. Vi dr foranderliga individer som utvecklas vilket gor
att vi kan passa iniflera olika roller beroende pa sammanhang och omstandigheter. Det kan vara intressant
att gora testet i borjan av ett projektarbete, da det dr betydelsefullt att skapa gemensamma riktlinjer och ett
bra motesklimat i gruppen.

Anvand kopieringsunderlaget pa s. 15.

Fragor att diskutera

 Pa vilket satt kan en diskussion om olika roller forbattra arbetsklimatet i en grupp?

¢ Vad kan det finnas for problem med att sortera upp gruppdeltagare i olika roller?

¢ Finns det andra typer av roller i en grupp? Vilka ar de? Pa vilket satt kan de paverka arbetet i en grupp?

Koppling till GY 11 - Entreprendrskap

Amnets syfte: Eleverna ska ocks3 ges méjlighet att utveckla kunskaper om hur manniskor samarbetar, kommunicerar och
L6ser problem for att nd bestdmda mal inom ett sammanhang.
Centralt innehdll: Ledarskap och grupprocesser. | samband med det behandlas probleml&sning.

Konfliktlosning i grupp s.22

Syfte

Syftet dr att gruppdeltagare ska bli battre pa att handskas och l6sa konflikter i en grupp.

Genom att gora 6vningen far eleverna anvianda konkreta metoder for att identifiera, diskutera och l6sa
konflikter i en projektgrupp.

Kommentarer

Det dr inte ovanligt med konflikter ndr manniskor ska arbeta tillsammans och l6sa en uppgift eller genom-
fora ett projekt. Konflikter kan ha en mangd olika orsaker och det dr betydligt svarare att handskas med
dem i praktiken dn i teorin. Men den har aktiviteten ger eleverna mojlighet att tillsammans diskutera och
ta fram konkreta metoder for att forebygga konflikter. Genom trdna pa att hantera konflikter innan de
uppstar kan en grupp vdnda en situation fran konflikt till ndgot positivt.

Aktiviteten fungerar bra att gora i borjan av ett projekt, da det dr betydelsefullt att skapa gemensamma
riktlinjer och ett bra motesklimat i gruppen. Eller ndr en projektgrupp maste ta storre ansvar for att 1osa
konflikter i gruppen.

Fragor att diskutera

* Ge exempel pa nagon konflikt som du upplevt i en grupp.

o Nar ar det vanligast att konflikter uppstar i en grupp? | borjan av ett samarbete? Nar man ska ta viktiga beslut?
« Varfor ar det ar bra att tidigt prata om konflikter i en grupp.

« Vilket av de beskrivna dilemmatexterna ar a) allvarligast? b) svarast att l6sa? c) vanligast?

¢ Konflikter uppstar for eller senare i de allra flesta projektgrupper;

a) vad kan gruppen gora tillsammans for att minska den risken, b) vad kan en enskild gruppdeltagare gora?

Koppling till GY 11 - Entreprendrskap

Amnets syfte: Eleverna ska ocks& ges mojlighet att utveckla kunskaper om hur manniskor samarbetar, kommunicerar och
L6ser problem for att nd bestdmda mal inom ett sammanhang.
Centralt innehdll: Ledarskap och grupprocesser. | samband med det behandlas probleml&sning.
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VEM AR DU I PROJEKTET?

Svara pad foljande fragor genom att sdtta ett kryss it den ruta som stdmmer bdst.

1. Haller inte med 2. Haller med till viss del. 3. Haller helt med.

PADRIVARE
10 200 31
100 200 31
100 2070 301
10 200 300
10 200 31
10 200 301
100 200 301

INSPIRATOR

100 200 37
100 200 37
10 200 300
10 200 300
10 200 300
100 200 37
10 200 301

LYSSNARE
10 200 300
10 200 300
100 200 37
10 200 300
10 200 300
10 200 300
100 200 37

Jag dr malinriktad och vill gdrna att min vilja gar igenom.
Resultatet 4r mycket viktigt for mig.

Hellre snabba effektiva beslut &n langa diskussioner.

Jag gillar rak och tydlig kommunikation. S4g vad du menar.
Jag blir mycket irriterad nér det inte hdnder nagot.

Jag ogillar att ta order fran andra.

Om vi inte uppnar de mal vi satt upp blir jag mycket irriterad.

Jag ar spontan och gillar beslut som kinns ratt.

Jag drivs av engagemang och ett brinnande intresse.

Jag kan vara flexibel och kan ga med pa andras forslag bara det kénns rétt.
Jag berommer gérna andra nér jag tycker det har gjort nagot bra.

Jag ser ofta positivt pa saker dven nér det gar lite trogt.

Jag har inga problem med att ta order fran andra bara jag inte blir utnyttjad.

Jag blir ofta irriterad pa diskussioner om smasaker.

Jag dr ganska lugn och gillar att tdnka efter innan jag tar beslut.

Jag tycker det dr viktigt att alla i gruppen far vara med och séga sitt.

Jag brukar inte hetsa upp mig i onédan.

Jag stiller gdrna upp pa mina kamrater och brukar inte bryta mina l6ften.
Jag tycker det dr onodigt att ta for snabba ogenomténkta beslut.

Jag blir irriterad nér vi inte hinner klart med det vi har bestamt.

Jag tycker inte om néar folk inte tar sig tid att lyssna pa mig och andra i gruppen.

DEN ORDNINGSAMME
1 [ 2] 3[] Jag gillar nér det 4r ordning och reda i projektet.
1] 2] 3] Tydliga regler for vad som giller ar viktigt for mig.
1] 2] 3] Jag tar gérna beslut bara vi har tydliga riktlinjer fér hur vi ska ga vidare.
1 [ 2] 3[] Det &r viktigt att diskutera och komma éverens om detaljerna.

1] 201 3[] Jag blir irriterad pa “flummiga” resonemang och idéer.
10 201 3[] Jag tycker inte man ska blanda in for mycket kénslor i ett projekt.

1] 2] 3[] Jag blir irriterad om vi inte har en tydlig plan p4 vad vi ska gora i projektet.

Diskutera resultatet 1 gruppen med hjdlp av fragorna pa s. 30 i hdftet.
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Ett kaotiskt mote s.23

Syfte

Syftet med det hér rollspelet dr att pa ett annorlunda sétt testa olika roller och scenarion som leder till ett
misslyckat mote. Det handlar om att sitta fokus pa de processer som paverkar och styr en métessituation.
Genom rollspelet synliggors betydelsen av ett bra métesklimat. Syftet dr ocksa att ha roligt och spela olika
roller tillsammans med andra.

Kommentarer

Rollspelet gar ut pa att tillsammans med 5-6 personer spela upp ett misslyckat méte. Dela upp klassen i
mindre grupper och forbered spelet genom att skriva ut och klippa ut lapparna for de olika asikterna och
egenskaperna (kopieringsunderlag s. 17). Forbered eleverna pa att rollspelet kraver att de gar in i sina roller
och de tar ut svingarna under spelet gang. Lat eleverna dra en "asiktslapp” och en "egenskapslapp”. Utse
gdrna en ordforande och en protokollforare. En rolig variant dr att spela rollspelet utan eleverna kédnner till
de andra deltagarnas asikter och egenskaper. Lat inte motet ta mer dn den utsatta tiden, tio minuter. Om
det fungerar det bra och rollspelet skapar mycket energi kan man med fordel blanda lapparna och spela
flera ganger. Avsluta rollspelet genom att diskutera vad som hiande under spelet. Underskatta inte den
avslutande diskussionen, det dr dir som de intressanta tankarna och asikterna kommer fram.

Fragor att diskutera

« Vilket var svarast, att fa fram sin asikt eller att visa sin egenskap?

« Pa vilket satt kan den har typen av rollspel vara bra for att diskutera mdotesteknik?

« Finns det nagon av "egenskaperna”i spelet som dr mer vanlig an andra? Vilken? P3 vilket satt kan den egenskapen gynna
eller skapa problem under ett méte?

Koppling till GY 11 - Entreprendrskap

Amnets syfte: | samband med arbetsprocessen ska undervisningen bidra till att eleverna utvecklar formaga att arbeta
malinriktat, l6sa problem, ta eget ansvar och samarbeta med andra. Eleverna ska dven ges mojlighet att reflektera dver sina
erfarenheter for att dra lardom av dem.

Centralt innehdll: Ledarskap och grupprocesser. | samband med det behandlas problemldsning.
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ETT KAOTISKT MOTE

Asikter

PENGARNA SKA GA TILL PENGARNA SKA GA TILL ATT RUSTA

EN SKATEBOARDRAMP.

PENGARNA SKA GA TILL INKOP
AV NYA BASKETBOLLAR.

PENGARNA SKA GA
TILL ATT RUSTA UPP
BIBLIOTEKET.

UPP DEN SUNKIGA KAFETERIAN.

PENGARNA SKA GA TILL EN
KLASSRESA FOR TREORNA.

PENGARNA SKA GA TILL ATT
KOPA IN NYA DATORER.

PENGARNA SKA GA TILL EN
AKTIVITETSDAG FOR ALLA
ELEVER PA SKOLAN.

Egenskaper

JAG LYSSNAR INTE NAR
NAGON ANNAN PRATAR.

JAG TAR KRITIK SOM EN
PERSONLIG FOROLAMPNING.

JAG FORSOKER FA SLUT PA
MOTET SA SNABBT SOM
MOJLIGT GENOM ATT KORA
OVER ANDRA.

JAG AVBRYTER DE SOM PRATAR
FOR ATT FA SAGA MITT.

JAG TYCKER ATT DET DE ANDRA
SAGER AR OINTRESSANT.

JAG ANDRAR ASIKT HELA TIDEN,
OCH KAN INTE BESTAMMA MIG
FOR VAD JAG TYCKER.

JAG AR OVERTYGAD OM ATT
INGEN LYSSNAR PA MIG.

JAG VILL HELLRE PRATA OM ANNAT
AN DET MOTET HANDLAR OM.
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3. STOD ATT FORVERKLIGA
PROJEKT

Undersok ett projekt s.28

Syfte

Att soka efter och undersoka intressanta projekt.

Att orientera sig i olika typer av projekt.

Att fa en uppfattning om hur ett verkligt projekt kan se ut.

Att fa inspiration och drivkraft att sjalv sdtta igadng med eget projekt.

Kommentarer

Det kan vara vart att tdnka brett i sokandet efter olika projekt, ett projekt kan se valdigt olika ut

- allt ifran foretagsidéer, foreningsaktiviteter till storre engagemang. Utga fran elevernas intresse och lat
sokande inrikta sig till verksamheter som verkar spinnande. Ovningen anvinds i den fas da eleverna ska
hitta och bestdmma inriktningen pa ett eget projekt.

Koppling till GY 11 - Entreprendrskap

Amnets syfte: Undervisningen i amnet entreprendrskap ska syfta till att eleverna utvecklar kunskaper i metoder for att driva
projekt, dvs. hur man satter igang, utformar och genomfoér malinriktade processer.

Centralt innehdll: Grundlaggande projektmetodik: hur man formulerar mal, planerar, organiserar och fordelar ansvar, ge-
nomfar, presenterar och utvarderar ett projekt. | samband med det behandlas hur man identifierar, skapar och samverkar i
natverk.

Planera projektet s.29

Syfte

Att ge en oversiktlig bild 6ver hur ett projekt kan planeras fran start till mal.

Att ge konkreta tips och forslag som kan anvandas i arbetsprocessen.

Att tydliggora betydelsen av planering och organisation for att lyckas i ett projekt.

Kommentarer
Texten sammanfattar pa ett 6versiktligt sitt grunddragen i hur ett projekt kan planeras och hur en pro-
jektplan kan formuleras. Skriv ut och anviand kopieringsunderlagen kopieringsunderlagen pa s. 19-22 och

anvand dem i arbetet med att konkretisera de olika stegen i projektet. Utga gdrna fran kopieringsunderla-
gen och lat eleverna gora egna digitala dokument som de kan arbeta med under projektets gang.

Fragor att diskutera

* Vad ar viktigt att tdnka pa ndr man ska formulera mal for ett projekt?

« Varfor ar planeringen sa viktigt for att ett projekt ska bli framgangsrikt?

e Hur organiserar ni ert projekt? Hur tanker ni nar det handlar om att dela upp arbetsuppgifter inom gruppen?

« Varfor ar det viktigt att tydligt utse vem som ansvarar for vad under ett projekt? Hur kan man goéra for att fa alla grupp-
medlemmar att verkligen ta ansvar for sin uppgift? Diskutera i gruppen och ta fram gemensamma riktlinjer som galler for er.
« Att skapa ett natverk kring projektet ar viktigt for att fa hjalp och stdd att driva projektet. Vilka skulle kunna inga natverket
till ert projekt? Vad kan ni gora for att skapa och uppratthalla ett bra natverk till projektet?

« Varfor ar det viktigt att utvardera projektet? Vilka lardomar tar ni med er fran projektet?

Koppling till GY 11 - Entreprendrskap

Amnets syfte: Undervisningen i amnet entreprendrskap ska syfta till att eleverna utvecklar kunskaper i metoder fér att driva
projekt, dvs. hur man satter igang, utformar och genomfoér malinriktade processer.

Centralt innehdll: Grundldaggande projektmetodik: hur man formulerar mal, planerar, organiserar och fordelar ansvar, ge-
nomfor, presenterar och utvarderar ett projekt. | samband med det behandlas hur man identifierar, skapar och samverkar i
natverk.

18 ENTREPRENORSKAP - EN PRAKTISK HANDBOK



Ien SWOT-analys identifierar ni de faktorer som kan paverka projektet, bade i arbetsgruppen, med sjdlva idén och frdn yttre omstdn-
digheter. I analysen gdr ni tillsammans igenom projektets styrkor (strength), svagheter (weakness), mojligheter (opportunities) och hot
(threats). Ta god tid pd er i gruppen for att ta fram saker under varje rubrik ddr var och en i gruppen far ge sin bild av projektet.

STYRKOR SVAGHETER

Faktorer inom gruppen som kan bidra till att projektet lyckas. Faktorer inom gruppen som kan bidra till att projektet lyckas.
MOJLIGHETER HOT

Faktorer utanfér gruppen som kan bidra till att projektet lyckas. Faktorer utanfor gruppen som kan bidra till att projektet lyckas.
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PROJEKTPLAN

PROJEKTNAMN

BAKGRUND Varfor ska projektet genomfiras?

MALGRUPP Vilken grupp vinder sig projektet till?

SYFTE Vilken fordndring pa lang sikt strivar projektet till?

PROJEKTMAL Matbara mdl som projektet ska uppnd.

GENOMFORANDEPLAN Hur ska projektet genomféras, vad behvs?

RISKANALYS

Risker Atgdrder for att motverka risker

20 ENTREPRENORSKAP - EN PRAKTISK HANDBOK



PROJEKTPLAN

AKTIVITET ANSVARIG VECKA

Vad ska goras? Vem dr ansvarig? Nir ska det goras? Ndr ska det vara klart?
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UTVARDERING AV PROJEKTET

PROJEKTNAMN

RESULTAT - KVANTITATIVA MAL

Hur kan projektets genomférande mdtas? Vilka har deltagit? Vad har projektet resulterat i?

RESULTAT - KVALITATIVA MAL
Vilka upplevelser eller vilken nytta har projektet bidragit till?

SAMMANFATTNING

Ldrdomar av projektet. Vilka saker kommer ni att ta med till ndsta projekt? Vilka delar kan forbdttras till ndsta projekt?
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4. ATT STARTA EN VERKSAMHET

Syfte
Syftet med 6vningarna till detta kapitel dr att reflektera 6ver de val en behover gora ndr en ska starta en
verksamhet. Samt visa hur en kan skapa trygghet i arbetslivet for den som dr egenforetagare.

Kommentar

Det ar mycket du behover tanka pa om du ska starta en verksamhet. Vilken foretagsform ska jag valja?
Hur mycket dr jag beredd att arbeta? Hur ser jag till att fa dgna mig mest t det som jag tycker ar roligast?
Hur gor jag dd med de mindre roliga bitarna?

Hur ska jag gora med 10n, forsdakringar, ob-ersdttning, sjuklon, pensionsinbetalningar och semester? For
den som dr anstdlld regleras dessa saker oftast i de kollektivavtal som forhandlas fram mellan fack och
arbetsgivare. Som egenforetagare behover du sjalv se till att du far tillgdng till detta.

Nedan finns olika lektionsforslag pa detta tema. Det dr bland annat rollspel, virderingsovningar och dis-
kussionsfragor. Diskussionerna kan med fordel goras med strukturen EPA, Enskilt Par Alla. Eleverna far
forst tanka sjdlva, sedan prata i par, och till sist lyfter lararen nagra saker i helklass.

Koppling till GY 11 - Entreprendrskap

Amnets syfte: Undervisningen i amnet entreprendrskap ska syfta till att eleverna utvecklar kunskaper i metoder for att driva
projekt, dvs. hur man satter igang, utformar och genomfoér malinriktade processer.

Centralt innehdll: Grundldggande projektmetodik: hur man formulerar mal, planerar, organiserar och férdelar ansvar, genomfor,
presenterar och utvarderar ett projekt. | samband med det behandlas hur man identifierar, skapar och samverkar i natverk.

Trygghet i arbetslivet for egenforetagare s.34

Ta reda pa mer

« Vilka skillnader finns det mellan att vara anstalld och att vara egenforetagare nar det galler till exempel Lon, arbetstider,
sjuklon, semester, forsakringar, pension och foraldraledighet?

¢ Vad innebar det att vara egenforetagar-medlem i ett fackforbund?

¢ Vad ar ett kollektivavtal och ett hangavtal?

Olika typer av foretagsformer s.35

Ta reda pa mer

« Vilka olika foretags- och verksamhetsformer finns det?
¢ Vilka ar de viktigaste skillnaderna mellan dem?
« Vilka exempel pa de olika foretagsformerna kanner ni till?

Ovning - min drémverksamhet

Tank dig en verksamhet som du skulle kunna tanka dig att starta. Forsok att tdnka ut en sa realistisk bild som majligt genom
att svara pa dessa fragor:

* Hur ser en vanlig dag pa jobbet ut?

¢ Vilka ar det som jobbar i verksamheten?
e Hur ar arbetsvillkoren?

e Hur manga timmar jobbar ni om dagen?
e Vilka ar era kunder?

« Vilka varor eller tjanster saljer ni?

« Vilken foretagsform ar ni?

» GOr jag detta pa heltid eller kombinerar jag det med nagon annan sysselsdttning?

Presentera era dromverksamheter for varandra genom till exempel en plansch eller att prata i mindre grupper.
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Lagar och avtal i arbetslivet for egenforetagare s.36

Ta reda pa mer
« Vilka ar de viktigaste lagarna som finns pa arbetsmarknaden?

« Vad star det i dem?
¢ Vad innebar den svenska partsmodellen?

« Vad ar ett kollektivavtal och vad brukar det sta i dem?

Diskutera

Hur skulle det se ut om dessa lagar inte fanns?

Se dven

For mer information och 6vningar om lagar och avtal pa arbetsmarknaden, se materialet Arbetslivet - om
arbetsmarknaden i Sverige och vdrlden med tillhorande ldrarhandledning som finns pa arbetslivskoll.se.

Vem sétter din lon som egenforetagare? s.37

Forhandla om ersdttning for ett uppdrag i ett rollspel pa nésta sida.
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Forhandla om ersattning for ett uppdrag

Forberedelse enskilt

Tank dig att du dr till exempel en musiker som ska gora en konsert pd en restaurang, en webbdesigner som
ska gora en hemsida at ett bageri eller nagot helt annat.

1.Ta reda pa den rekommenderade ersdttningen for den har typen av uppdrag. Ofta finns rekommenderade ersattnings-
nivaer fran fackférbunden inom branschen som kan vara till hjalp.

2. Fundera pa vad du ska begara for ersattning for ditt uppdrag. Fundera ut dina bdsta argument for att du ska fa den
ersattning du vill ha.

3. Finns det nagot forutom den ekonomiska ersattningen som gor detta uppdrag extra attraktivt for dig? Om det inte finns
det sa finns det ingen anledning att acceptera ett lagre pris for ditt arbete. Vad ar den absolut ldgsta ersdttning som du
kan tanka dig att gora uppdraget for?

Rollspel - forhandling i grupper om tre

1. Bestam vem som ar;

A. musiker/webbdesigner (uppdragstagare)

B. restaurangagare/ bageriagare (uppdragsgivare)
C: observator

2. Uppdragsgivaren ger ett bud om ersattning. Till exempel; “Du far ett presentkort pa en middag, om det blir manga gaster
kan du fa tva presentkort”

3. Uppdragstagaren ger sitt bud om ersattning. Till exempel “Jag utgar fran att ni betalar
5 500 kr vilket ar Musikerforbundets rekommenderade ersattning for en konsert”

Forhandling

5. Férhandlingen avslutas med en Gverenskommelse som bada parter kan leva med eller med att en av parterna drar sig ur
och det inte blir nagot uppdrag.

6. Observatoren berattar vad den observerat i forhandlingen.

* Sammanfatta forst forhandlingen sa neutralt som mojligt utan att vardera.

Vilka var de olika buden och argumenten som framfordes?

Hur slutade forhandlingen?

 Avsluta med att sdga vem du tyckte tjdnade mest pa resultatet av forhandlingen.

7. Byt roller sa att alla far prova pa att vara uppdragsgivare, uppdragstagare och observator.
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Arbete at plattformsforetag s.39

Ta reda pa mer

 Vad ar ett plattformsforetag?

« Vilka olika plattformsforetag kanner ni till?
« Vilka anstallningsformer erbjuder de?

e Hur ar arbetstiderna och lonen?

e Hur ar arbetsmiljon?

Diskutera

e Brukar ni handla av plattformsforetag?
* Har ni tankt pa arbetsvillkoren for dem som jobbar at foretagen?
e Skulle du kunna tanka dig att arbeta at ett plattformsforetag?

Ovning: fyra horn

I en fyra horn-6vning stdller lararen/ledaren en fraga och presenterar fyra tinkbara svar pa den. De olika
hornen i rummet betyder olika svar. Eleverna/deltagarna far sedan ta stdllning genom att stdlla sig i det
horn som stimmer bdst in pa hur de tycker. De olika hornen far prata ihop sig och sedan beritta hur de
resonerat. Om ndgon vill byta horn gar det bra. Avsluta garna med fri diskussion.

Fraga: Vilket dr basta sdttet att forbattra villkoren for de som arbetar at plattformsforetag?
1. Forhandla fram fler och bra kollektivavtal genom facket. Organisera dem/er som jobbar i foretaget.

2. Genom mer kunskap till fler. Bdde de som bestdller och de som jobbar at plattformsforetag.

3. Sluta kopa tjanster fran féretag som inte har bra villkor.

4. Annat/Egen idé.

Se dven

Mer information och dvningar kopplade till arbetsvillkoren for plattformsarbetare finnsi filmen Gigeko-
nomin och tillh6rande lararhandledning som finns pa arbetslivskoll.se.

Att anstalla andra s.41

Ta reda pa mer
» Vem kan anstalla ndgon annan?
* Vad ar det viktigaste att tdnka pa ndr en ska anstdlla nagon?

» Vad menas med att jobba svart? Vad kan handa om du jobbar svart?

Vad ar en bra chef? s.41

Diskutera

« Vad ar en bra chef?

« Vad ar en dalig chef?

e Skulle du vilja vara chef?

e Hur skulle du vilja vara som chef?

« Vilken sorts arbetsplats skulle du vilja vara chef pa?
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Ovning: Sveriges simsta chef

Tank er en riktigt dalig chef. Hur beter sig den personen? Vad gor hen mycket av? Vad gor hen mindre av? Ni
kan till exempel tinka pa en chefinagon film eller tv-serie

1. Lat eleverna i mindre grupper forbereda en kort scen fran ett méte mellan chefen och ndgra medarbetare som de spelar
upp for varandra.

2. Lat de som tittade beskriva vad de sag

Alla arbetsplatser och skolor ska arbeta med systematiskt arbetsmiljoarbete. I detta arbete ingar att kart-
lagga frisk- och riskfaktorer. Friskfaktorer - sadant du mar bra av pa jobbet/i skolan. Riskfaktorer - sddant
som du kan ma daligt av pa jobbet/i skolan.

GOr en analys av arbetsmiljon for medarbetarna som har denna chef. Utgd fran foljande rubriker:
 Lagesbeskrivning.

e Fysisk miljo.

« Organisatorisk och social miljo.

* Orsaker.

 Konsekvenser.

« Forslag pa forbattringar.

I materialet Arbetsmiljo-sd funkar det med tillhérande ldrarhandledning finns fler évningar kopplat till
arbetsmiljo.
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